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Renforcement des capacités; citoyenneté et partenariat

local
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Mardi 18 Théme 4 :
février * Théme 3 Renforcement des capacités;
Théme 3 citoyenneté et partenariat local
(Suite) = I&a mot?ilisgtion des acFeurs autour
es objectifs et des enjeux.

= Rendre les acteurs responsables,
informés et compétents
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II Renforcement des capacités; citoyenneté et partenariat

local
8hl2h Aprés-midi
Mercredi |® Structuration interne et Restitution de la formation
19 février instances de bonne aupres de 'ADDS
. gouvernance interne.
Théme 4 . . ,
= |dentifier et favoriser I'expertise
(Suite) alternative locale.

= [Favoriser la concertation des
citoyens.

= Evaluation du module
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Renforcement des capacités; citoyenneté et
partenariat local

» Le partenariat inter —acteurs...une nécessité pour mieux agir

Les différentes approches du partenariat mettent I'accent sur le fait qu'il
suppose une forme de complicité, I'élaboration de projets communs, un
partage d'activités, I'association de personnes ou d'institutions, une
coordination, une coopération.

Ala base du partenariat, il y a :

v' nécessité d’'une volonté commune,

v/ entente réciproque entre les partenaires pour réaliser des objectifs
communs et des objectifs distincts,

v chacun gardant sa place et sa spécificité, sans hiérarchie.

L'idée du « faire ensemble » est généralement bien considérée, recue
positivement par les partisans d’'une « union censée faire la force ».
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Renforcement des capacités; citoyenneté et
partenariat local

La structuration par le bas :

La structuration est avant tout un choix propre aux personnes ou aux
OSC, basée sur des intéréts communs et des bénéfices attendus
clairement définis par les organisations partenaires.

Implications :
La structuration “par le bas” peut s’appliquer a différents types de

réseaux. Ce qui compte, c'est :

v' I'existence d’un projet commun,

v d’'une stratégie,

v d’'une trajectoire de développement institutionnel
v’ et d'une valeur ajoutée claire.

La structuration vise a améliorer la performance globale des membres .
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Renforcement des capacités; citoyenneté et
partenariat local

» Rendre les acteurs responsables, informés et compétents

Le renforcement des capacités comme un des principaux besoins
communs des OSC, particulierement dans les domaines suivants :

v' Clarification de la vision, du mandat et des roles de la société civile
et de ses relations avec I'Etat (central et local)

v' Mise en place de mécanismes de diffusion de l'information sur les
possibilités de participation dans le cadre de programmes des
régions, des communes ou des partenaires

v Capacité de gestion (gestion d’organisation, planification stratégique,
spécialisation thématique et sectorielle, adoption d'approches
programmatiques)

v Appui technique pour la valorisation des connaissances
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Renforcement des capacités; citoyenneté et
partenariat local

» Rendre les acteurs responsables, informés et compétents

Suite des domaines de RC :

v Fonctionnement démocratique des structures
v Capacité de mise en réseau
v

Mise en place de cadres de concertation permettant I'échange et

I'interaction

ANANIN
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Capacité d'analyse des politiques publiques
Capacité de dialogue et de défense d'intéréts
Financement de linstitutionnalisation des OSC
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Renforcement des capacités; citoyenneté et
partenariat local
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03C pergue comme
prestataire de services pour
compte du partenaire

0SC exécute lastratége, le
programmedetravail etles
activitésretenusparle
partenaire

$élection desOSC selon leur
contribution potentielleala
miseenceuvre du
prograrrme
Contractualisation dela
relationet rémunération
selonlestaches sous
traitées

Suivi technique enplus du
suivi financier et
Adrinisrratif

Rapports classiques
bailleurs- 0SC
Appui et financement des
projets émanant desOSC
Possiblerecours 3 lamise
enconcurrencedes0SC
parlebizisdesappelsa
propositions
Faiblefocalisaion
stratégique (Souvent
uniquement thématique
et/ou géographique)
Suivi souvent restreint a
I"aspect adrinisratif et
financier
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Hocs

) |

!
[ =]

Alignement stratégique des
attentes et objectifs des
organisations partenaires
Processus dynamique qui doit
s’inscrire dansladurée,
Relationfondée surl’échange,
|3 confiance, |erespect des
engagements, latransparence
etlaréciprocité
Relation qui dépassele
financement et sefocalise sur
|es capacités et potertidités
des organisations
Négoaciation desprioritéser
des modalités demise en
ceuvre

Suivi technique en plus de
celuifinancier et adrministratif
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n Renforcement des capacités; citoyenneté et
partenariat local

» Structuration interne et instances de bonne gouvernance interne

v' Une identité claire (mission, vision, valeurs, stratégies,) portée non
seulement par les promoteurs, mais également tous les membres et
employés ;

v Des membres clairement identifiés, engagés et rigoureusement
sélectionnés et a bien motiver;

v Un Plan d'Action stratégique pluri annuel élaboré de maniére
participative ;

v Un Plan opérationnel élaboré de maniére participative ;

v Un dispositif institutionnel et organisationnel dynamique (en fonction
du travail a faire, plan stratégique et opérationnel, des moyens
disponibles, et qui évolue avec le temps) qui assure la transparence
et met I'accent sur la redevabilité / Rendre compte aux membres ;
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n Renforcement des capacités; citoyenneté et
partenariat local

» Structuration interne et instances de bonne gouvernance interne
v Des ressources humaines de qualité et motivées;

v" Une bonne gouvernance politique — existence de plusieurs organes
(politiques, exécutifs, techniques ...etc.) avec des responsabilités
bien distinctes et des Responsables différents, les uns constituant
des contrepouvoirs pour les autres — la tenue réguliere des
rencontres des différents organes — le renouvellement des organes ;

v Des régles et des procédures administratives et de gestion élaborées
de maniére participative « Une bonne gouvernance financiére — un
budget prévisionnel — des rapports financiers — un systeme de
contrble de gestion - des procédures de gestion financiére et
comptables— des outils de gestion
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n Renforcement des capacités; citoyenneté et
partenariat local

» Structuration interne et instances de bonne gouvernance interne

v' Une gestion performante de la double dimension d'association
(regroupement de personnes morales pour un but non lucratif) et
celle d’entreprise (une organisation performante qui produit des
résultats et est compétitive) ;

v' Une capitalisation de ses activités et publication réguliere des
rapports illustrés ;

v Une stratégie de communication/un plan de communication avec en
bonne place une stratégie de relations publiques;

v' Une culture de changement pour réguliérement réfléchir sur elle-
méme afin d'évoluer et s’adapter au changement de son contexte de
travail et aux autres évolutions

INSTITUT

19
| 11 | « Les projets de développement et I'intégration de la société civile aux microprojets de développement» | 2014 \\\;Z/ F O R H O M




